COMMUNIQUE DE PRESSE

ALL IN GROUP annonce une réorganisation capitalistique stratégique
avec le soutien renouvelé d’Albarest Partners et I’entrée d’investisseurs
locaux de premier plan

ALL IN GROUP, acteur de référence dans le secteur des sports de raquettes et de
I'événementiel, franchit une étape décisive de son développement en officialisant une
opération de recapitalisation majeure et stratégique. Ce tour de table, mené avec la
confiance réaffirmée de son partenaire historique Albarest Partners, se concrétise par
I'arrivée a son capital de grandes figures économiques et institutionnelles de la région
lyonnaise. Une nouvelle étape clé pour le groupe qui vise & soutenir une phase d'expansion
intensive, marquée par I'ouverture de nouveaux centres et une ambition de figurer parmi
les leaders d’'un marché du padel en plein essor.

Un acteur de référence dans le sport business

Depuis quelques années, Thierry Ascione et Jo-Wilfried Tsonga ont développé un groupe
spécialisé dans les sports de raquettes. Tous deux anciens joueurs de tennis professionnels,
ils se sont d'abord spécialisés dans I'ouverture de clubs de tennis et la constitution d'une
premiére Académie & Villeneuve-Loubet (Cote d’Azur) pour ensuite se diversifier dans
I'organisation de tournois ATP et la gestion de centres de padel.

Suite & une opération de capital-développement en juillet 2023 au cours de laquelle Albarest
Partners a rejoint I'actionnariat du Groupe, un important travail de structuration a été mené
permettant a ALL IN GROUP de renforcer son organisation autour de ses 2 péles d'activité :

Péle Tournois : organisation et gestion de tournois ATP comme Saint-Tropez & Thionville, et
notamment en octobre prochain le Grand Prix Auvergne-Rhéne-Alpes, tournoi ATP 250 ;

Péle Padel : création et gestion de centres premium de padel en propre ou en franchise.

Acteur derenom sur les sports de raquettes, ALL IN Group affiche un chiffre d'affaires consolidé
de plus de 16 M€.

Une gouvernance consolidée pour franchir un nouveau cap

En renouvelant son soutien financier et stratégique, Albarest Partners confirme sa confiance
dans la vision & long terme du groupe et la pertinence de son modéle économique. Cette
stabilité actionnariale permet a I'entreprise d'aborder sa phase de scale-up avec sérénité et
de concentrer 'ensemble de ses forces sur le déploiement opérationnel de ses futurs projets.
A ses cOtés, ALL IN GROUP est particulierement fier d’accueillir un pool d'investisseurs locaux
de premier plan : un investisseur institutionnel Groupama Rhéne-Alpes Auvergne, dinsi qu'un
regroupement autour de Laurent Abitbol, les holdings familiales de Laurent Fiard et Christian
Donzel, et de la famille Aulas, ainsi que Vincent Jacquemot et Thierry Sauvage. Cette alliance
associe des expertises sectorielles et entrepreneuriales de premier plan, incarnées par des




noms emblématiques du dynamisme territorial. A 'appui de cette recapitalisation, ALL IN
GROUP a également su consolider un pool de deux établissements bancaires en crédit
structuré avec le LCL comme arrangeur et la CERA, ainsi qu'un financement bilatéral avec
BPI France.

Pour plus d'efficacité et d'opérationnalité, cette structuration du groupe permet la mise en
place d’'un nouvel organe de direction autour notamment de Clément Kieffer qui prend la
direction générale d’ALL IN GROUP, et Maxime Barbier qui assurera le développement des
nouveaux centres.

Une nouvelle impulsion et une accélération des ouvertures de centres

Porté par la croissance rapide du marché du padel en France, ALL IN GROUP entend
s'‘appuyer sur son expertise reconnue dans la gestion d'infrastructures haut de gamme
pour accompagner cette dynamique. Les fonds levés lors de cette recapitalisation seront
principalement consacrés a 'acquisition d’actifs complémentaires & I'activité existante et au
renforcement du maillage national des centres ALL IN PADEL.

Le plan de croissance prévoit une intensification du rythme d'ouverture de complexes dédiés
aux sports de raquettes (tennis, padel, pickleball, badminton..), enrichis d’une offre de
formation et de stages ainsi que d’espaces de vie conviviaux, & destination des entreprises
comme des particuliers. Un premier plan de développement portant sur environ six centres
de padel a d’'ores et déja été identifié sur le territoire national, en propre ou en franchise.

«C'estlerdle etlavocation d’Albarest Partners que d’accompagner et d’encourager les projets
d’envergure de ses participations. C’est le cas pour ALL IN GROUP qui, aprés un parcours de
croissance et de structuration remarquable, souhaite accélérer le développement de son
offre padel en privilégiant un positionnement premium sur des emplacements stratégiques.
C’est aussi pour nous l'occasion de réaffirmer notre confiance au management d’ALL IN
GROUP a la veille de la premiére édition du Grand Prix Auvergne-Rhéne-Alpes qui devrait
connaitre un succes remarquable. »

Edouard Malandrin, Associé Albarest Partners

« Pouvoir compter sur la fidélité d’Albarest Partners tout en accueillant des forces vives de
notre écosysteme local est une immense fierté. Cette recapitalisation constitue un tournant
stratégique majeur pour notre groupe, en nous dotant des ressources indispensables pour
démuiltiplier notre vitesse d'exécution. Nous allons désormais franchir un cap en intensifiant
I'ouverture de nos centres, avec la volonté ferme de positionner ALL IN GROUP comme la
marque de référence absolue du padel et plus généralement des sports de raquette en
France. »

Thierry Ascione & Jo-Wilfried Tsonga, Co-fondateurs ALL IN GROUP




A propos d’ALL IN GROUP

Depuis plusieurs années, Thierry Ascione et Jo-Wilfried Tsonga développent leurs activités dans
le monde du tennis avec notamment une académie de haut niveau. Aujourd’hui, ALL IN GROUP
est un groupe prestigieux spécialisé dans les sports de raquettes qui regroupe leurs différentes
activités sport business autour d’'une équipe de prées de 100 collaborateurs.

Plus d'informations sur : www.allin-group.co

A propos d'Albarest Partners

Albarest Partners est une société gestion de portefeuille (agréée par 'AMF sous le numéro GP-
20000043) lyonnaise etindépendante, dédiée a I'investissement dans des projets de transmission
(LBO) ou de rebond (capital-développement), sur le segment du Small cap dans des entreprises
issues de tous secteurs d'activité et implantées dans le grand quart Sud Est de la France. Albarest
Partners, via ses fonds Albacap 1 FPCI et Albacap 2 FPCI, investit des tickets unitaires compris
entre 5 M€ et 15 M€ et se positionne comme actionnaire de référence, véritable associé des
dirigeants et entrepreneurs autour de projets de développement ambitieux.

Plus d’'informations sur : www.albarest-partners.com

A propos de Groupama Rhéne-Alpes Auvergne

Assureur mutualiste incontournable de la région, Groupama Rhéne-Alpes Auvergne est 'une des
9 Caisses régionales du groupe Groupama en France. Nous couvrons 12 départements.

Entreprise mutualiste, nous appartenons a nos clients-sociétaires. La satisfaction de nos clients-
sociétaires est notre priorité. Nos valeurs de proximité, solidarité et responsabilité sont incarnés
au quotidien sur le terrain par nos 2 395 collaborateurs et 3146 élus bénévoles.

Assureur généraliste, Groupama est présent sur tous les marchés : particuliers, professionnels,
agriculteurs et collectivités.

Acteur économique régional majeur, Groupama Rhéne-Alpes Auvergne accompagne
également le développement de nos territoires, I& ou vivent nos clients-sociétaires et nos
collaborateurs. Chaque année, nous réinvestissons prés d’'un milliard d’euros dans I'économie
régionale et soutenons directement des projets qui ont du sens pour nos concitoyens, qu'ils
soient économiques ou sociétaux.

Plus d'informations sur : www.groupama.fr/regions/rhone-alpes-auvergne




A propos de Voyages Marietton

Groupe Marietton Développement est le premier opérateur intégré du tourisme en France. Le
Groupe s'appuie sur un réseau de plus de 450 agences de voyages, opérant principalement sous
les enseignes Selectour et Havas Voyages, ainsi que sur une activité de tour-opérating portée par
des marques reconnues telles qu’'Austral Lagons, Solea, Voyamar, Akilanga, Japan Experience et
Vacances Héliades.

Groupe familial fondé en 1968 par Claude et Gilbert Abitbol avec l'ouverture d'une premiére
agence de voyages d Lyon, Marietton Développement est dirigé depuis plus de vingt ans par
Laurent Abitbol. Le Groupe a construit son développement en combinant croissance organique
et acquisitions stratégiques, pour devenir aujourd’hui un acteur de référence du tourisme en
France.

En 2025, le Groupe a réalisé 1,9 milliard d’euros de volume d'affaires, réparti entre la distribution en
agences (31%), les activités de tour-opérating (28 %), le business travel (40 %) et d’autres activités
complémentaires (1%). Marietton Développement emploie aujourd’hui 1 650 collaborateurs.

Plus d’'informations sur : mariettondeveloppement.fr

A propos d’'Holnest

Holnest est le Family Office de la famille Aulas. L'ambition de Holnest est de poursuivre et accélérer
I'aventure entrepreneuriale commencée il y a plus de trente ans, avec la création de Cegid et la
reprise, puis le développement de I'Olympique Lyonnais. L'objectif est de déployer une stratégie
active dans ses domaines de compétences (Digitql, Deeptech, Entertainment, Services,...) et dans
tous ceux dont le développement peut étre accéléré avec le numérique. Holnest est animée et
dirigée par Alexandre Aulas et Patrick Bertrand.

Plus d’informations sur : www.holnest.fr




INTERVENANTS DE L'OPERATION

Dirigeants:
Thierry Ascione
Jo-Wilfried Tsonga
Clément Kieffer

Investisseurs historiques:
Albarest Partners : Edouard Malandrin, Anais Large, Frédéric Badin

Nouveaux investisseurs :

Groupama Rhéne Alpes Auvergne : Francis Thomine, Régis Longin, Voltan Uthayasooriyar
Groupe Marietton : Olivier Poncy, Laurent Abitbol

Holnest : Alexandre Aulas

Thierry Sauvage

Laurent Fiard

Vincent Jacquemot

Conseils investisseurs:

Conseil juridique management : Implid (Julianne Gastambide et Lauriane Paget)
Conseil juridique Groupe : Martin & Associés (Pauline Ponsard)

Conseil juridique nouveausx investisseurs : Delsol (Marine Petot et Emmanuel Kaeppelin)
Conseil divers : Oderis

Couverture dette senior : Kerius Finance (Sébastien Rouzaire et Marion Dondin)

Dette bancaire :

Arrangeur : LCL (Anne Legoulven, Johanna Chiche, Sylvain Monteil, Bastien Michaud)
Participant : Caisse d’Epargne Auvergne Rhéne Alpes (Pauline Gonzalez)

Autre : BPI France (Alexandre Rqunt)

Conseil juridique banques : Mermoz Avocats (Benjamin Guilleminot et Charles Mathieu)

CONTACTS PRESSE :

ALL IN GROUP Albarest Partners
Thierry Ascione Edouard Malandrin

thierryascione@allin.academy em@albarest-partners.com
+33 (0)6 761520 54




